
提升管理效率
——万顷沙项目的问题及方法
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核心思路：对内与晋升挂勾，对外任务再分配。

1、通过激励机制充分挖掘企业内部创新及分享以提升项目执行效率
2、通过知识沉淀以提升企业的核心竞争力

规划目标：资产收益率突破1个百分点



发现增长点潜力

• 万顷沙工程桩项目施工周期：2018-9-20~2020-10-27，历时约2年1个月（按80根/天计算，

可以将工期缩短至6个月）

• 服务期间，向技术人员调研，成孔是有技巧的，可以通过团队内部分享实现效率提升

• 2018年底分别与两工区沟通落实虚拟搅拌站模块，预期效率提升73%，用车节省7%

• 通过提升产值，强化企业现金流，可以使员工信心倍增

• 其他待优化空间：如何面对90后、00后的员工



问题之下的非良性循环

产值低下 回款困难

工资无法
及时发放

工作积极
性下降

支付合作
款项难

催款影响
日常运营



问题1、成桩效率低下

• 日成桩数计划80根/天，实际平均25根/天

• 过半成桩时间过长

• 26%平均作业时间<1天

• 63%平均作业时间<2天

• 12%，作业时间>2天

• 6%平均作业时间<3天

• 3%平均作业时间<4天

• 3%平均作业时间4~6天

经部份技术员反应
跟作业方法有关



问题2、灌注效率低下

• 方量估算对技术员有经验需求

• 补方的时间占用较多

• 人员等待、协调等占用时间

虚拟搅拌站效率
用车可节省7%
灌注效率可提升73%



破局思路

信息化
落地

分享与机会
关联

准入机
制



信息化落地

• 优势1、通过信息的反馈与统计，可以及时了解各队伍的工作效率（判断团队合作的有效性）

• 实现团队优化配置

• 通过激励机制，鼓励优胜者

• 项目动态实时展现，降低决策成本

• 复制优秀的工作方式，提升整体管理水平（★）

• 优势2、信息化意味着可视化（我们曾在海口塔项目及时发现并规避施工安全问题，挽回损失
约600万）

• 优势3、通过虚拟调度平台提高工作效率（虚拟搅拌站），降低对技术员经验的依赖性，同时
采用先进的供应模式替代传统的供应模式

• 效率提升73%，用车节省7%，降低对技术员估方的依赖

• 通过来回过磅，确保供应量的真实有效性

• 以信息化为依据进行混凝土供应，对于不提交信息的重新制度培训



分享与机会关联

• 社会的发展，对我们的管理能力的要求越来越高，必须不断地学习与创新才能顺应时代

• 阿米巴/内创业，解决员工或队伍的主观能动性（物质激励，机会激励）

• 员工的需求在变化（物质需求与晋升机会）

• 企业内部知识体系的建立，需要有一套激励机制，鼓励员工积极分享、问题反馈与协作解决

（发现优势→分享→反馈→优化→激励，发现问题→请求协助→分享解决方案→激励）

• 对内：所有行为将与个人的晋升机会进行关联，促进创新性知识的流动性→价值转换

• 对外：所有分包的知识贡献与合约机会进行关联，促进价值交换

• 知识沉淀，列入培训知识库，激励倍增（允许公众监督，预防人为作弊）

• 舍的是机会，得的是企业管理能力的提升



准入机制

• 施工管理强调组织纪律性

• 施工更具安全性（大部份事故都与队伍的纪律性的松紧是相关的）

• 施工更具有效率与进度可控性

• 良性循环的重要保障机制（磨刀不误砍柴功）



落地可行性

• 价值体现（共赢机制）

• 创新一方，获得更多的合同额，以知识换合同

• 管理一方，知识沉淀，管理能力提升，相对固定成本占比下降

• 受益一方，工作效率提升，利润率提升，愿意反馈

• 适应新时代

• 管理人员，有创新的人员得到更多的机会，企业创新更具活力

• 时代在变，模式在变，只有持续学习才能与时俱进

• 战略目标：资产收益率从0.2%→1.5%



行动计划

• 1、启用虚拟调度平台=>促进填报及时性

• 2、大数据分析=>发现亮点团队=>管理、技术、技巧分享=>

• 2.1、根据效果给与合同激励，促进自动分享

• 2.2、强化其他团队的技术能力、管理能力

• 3、触发人员晋升机制，形成价值观一致性，形成团队精神

• 4、引用合伙机制、股权增量激励机制



价值主张

• 说出你的反馈，我才能说出这套系统潜在的价值

• 数字经济，大势所趋；日积月累，水滴石穿。

• 与传统管理的区别

• 传统的方式是企业对人才的能力依赖，能力倾向性属于个人，能力越强，人才的流动性就越强，

并且人才都愿意向优秀企业流动，企业的竞争力随着人才的流出而丧失。

• 本模式将极大地降低对个人能力的依赖，通过知识库体系的建立，人才的流动性概念则变成了

人才的输出，同时也将成为新兴人才的聚集地，有效的人才战略可以让企业跑得更快。

• 通过价值交换，努力的人获得更多的收益，上下同频，向心力更强，积极主动的人更愿意留下

来，共建一片天。（培养员工的主观能动性）



附1：准入机制流程

人员

岗前培训

资格认证

机械

安全教育

施工许可

施工队伍

过程施工 片区规划

统计分析

员工/队伍
激励

不合格退回 不合格退回



附2：分享模型



疑虑与建议

• 问题

• 方法



我们还有什么

• GRF护坡产品

• 我们的边坡防护产品具有快省可装配的基本特点，可以全方面替代传统的喷坡工艺，与时俱进，具有低碳环保等优势，更
加符合当下疫情频发情况下的施工需求。

• 我们可以通过战略合作降低成本，实现互惠共赢。

• 人才生态模式

• 人才资源池化→培训+评级体系→双向选择（项目内部竞标+资源合理配置）→自然淘汰

• 团队重组，优化团队结构，提升合作氛围与主观意识

• 企业人才大学

• 内部管理与技术的分享与培训（线上、线下相结合）、企业文化、价值观建设

• 电子书

• 《企业经营简书》100多个水木名师课件+十几个核心商业模式的相关案例



中国铁建2020年基本面



破解利益输送的问题？？

• 通过大数据发现未兑现的承诺清单，触发管理审计

• 提供反馈通道，触发管理审计

• 团队重组，让团队意识到平台体系所产生的价值反馈远大于利益输送，自然消除

• 物质奖励

• 机会奖励（★）

• 晋升奖励

• 优质项目实践



谢谢！
纳瑞呈祥  共同腾飞
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